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Dlaczego tak wielu ludzi ponosi porazke na drodze do swego celu?
Poddajq sig, nie potrafig pokonac przeszkod, wewnetrznych oporéw. To,
czego im brakuje, to motywacja a przede wszystkim umiejetnosc do mo-

tywowania samego siebie aby odnosic w Zyciu osobiste sukcesy.

Nikodem Marszatek ,Motywacja bez granic”
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Stowo od autora

otywacja w znacznym stopniu decyduje o tym w jakim $wiecie zyjemy. Jesli wierzysz,
MZe przytrafi ci sig¢ co$ ztego, to na pewno ci si¢ to przytrafi. Jesli zyjesz w przekonaniu,
ze dookotla ciebie zyja jedynie nieprzyjazni ci ludzie, to trudno ci bedzie znalez¢ przyjaciol. Jesli
natomiast charakteryzujesz si¢ pozytywna postawa wobec $wiata, innych 1 wobec samego siebie,
bez watpienia przez wigkszo$¢ bedziesz odbierany jako prawdziwy szczesciarz. Co wigcej, sam

bedziesz tak o sobie myslat.

la skutecznej motywacji wazne jest wypracowanie w osobie motywowanej przekonania o
DuZytecznoéci planowanego efektu. Osoba motywowana musi by¢ tez przekonana, ze poza-
dany wynik bedzie w stanie osiagnac. Zasady te sa tak wazne gtéwnie z tego powodu, ze wielkos¢
motywacji do osiagnigcia danego celu jest modyfikowana przez stopien uzytecznosci tego wyniku

oraz spostrzeganego przez jednostke prawdopodobienstwa jego osiagnigcia.

‘ x J iclkos¢ motywacji warunkuje rozmiar wyniku lub liczbg czynnosci, ktorych wykonywanie

redukuje napigcie wynikajace z powstatego motywu. Przyktadowo im bardziej zalezy nam
na szacunku i podwyzszeniu autorytetu wsrod ucznidw, tym wigcej uwagi poswigcamy naszym
wzajemnym relacjom, tym wigksza jest nasza motywacja do pracy nad wlasnym rozwojem, nad
zdobywaniem kolejnych pozytywnych doswiadczen. Tym wigksza jest potrzeba wspolnych z na-
szymi uczniami osiagnie¢. Jest to opis motywacji dziatajacej skrajnie pozytywnie. Bywa jednak, ze
w szkotach odnotowujemy przypadki zachowan negatywnych. Im bardziej zalezy nam na szacunku
1 podwyzszeniu autorytetu wsrdd ucznidéw, tym wigcej uwagi poswigcamy naszym mozliwosciom
manipulowania i podporzadkowywania sobie uczniow- gramy ocenami, wykorzystujemy stabosci,
,hapuszczamy” jednych na drugich. W krotkiej perspektywie i w ten sposoéb mozemy odnies¢
sukces. Szybko jednak okaze sig, Ze nasze dorazne rozladowanie osobistych napig¢, ksztattuja w
naszych uczniach coraz wigkszy opor, niekiedy osiagajac poziom, nad ktorym nie jesteSmy juz
w stanie zapanowac. Podobnie zmieniaja si¢ nasze priorytety. Juz nie autorytet, ale dominacja sa

wazne. Nie szacunek, ale wzbudzanie strachu.

l udzie, ktorzy maja dobra motywacj¢ lepiej pracuja. Przyktadem tego moze by¢ przypowiesé

o robotnikach, ktorzy w zamierzchtych czasach stawiali wielkie budowle. Pewien filozof
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wedrujac po placu wielkiej budowy zadawat kolejnym pracownikom to samo pytanie: Co robisz?
Zmegczeni odpowiadali: ,,Koruje pnie, z ktorych pdzniej powstang krokwie”, ,,Mieszam wapno”,
»Stawiam rusztowanie”. Tylko kamieniarz, do ktorego mysliciel podszedt na samym koncu, nawet
nie przerywajac pelnego dynamizmu walenia w niczym nie poruszony glaz zakrzyknat: ,,Jak to co?!

Budujg katedrg!!!”

Ioto wlasnie chodzi. Zeby wykreowaé w sobie postawe budowniczych katedr, by postawe te sku-

tecznie zaszczepia¢ w innych.
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W e-booku znajdziecie

Dlaczego motywacja jest wazna? - dlaczego warto zajac si¢ motywacja i sposobami motywowania

innych

Co to jest motywacja? - na czym polega proces motywowania i dlaczego warto zna¢ metody moty-

wowania innych

Teoretyczne podstawy motywacji - rzecz o tym, co powoduje, ze si¢ zachowujemy tam, jak si¢

zachowujemy

Teorie wzmocnienia i modyfikacji zachowan - teoretyczne podstawy wzmacniania oczekiwanych

postaw w sobie oraz u innych

Motywacja pozytywna - o tym, co nakreca ludzi do pozytywnego dziatania

Miedzy organizacjq a jednostkq - poniewaz ludzie skutecznie wzmacniaja si¢ wzajemnie warto

wiedzie¢ jak wzmacnia¢ ich ch¢¢ do wspdlnego dzialania

Typy struktury organizacyjnej szkoly - o tym, ze ludzie sa rzeczywiscie zmotywowani decyduje nie

tylko jacy sa, ale rowniez to w jakich znajduja si¢ relacjach

Typy kultury organizacyjnej - warto wiedzie¢, ze ludzie roznie reaguja na kierowanie nimi oraz na

propozycje wspolnego dziatania

Podatnosé na zmiany - jednym z czynnikdéw skutecznego dziatania jest akceptacja zmieniajacej si¢

rzeczywistosci

Pozyskiwanie do nowego - by zmotywowac, trzeba niekiedy przekonac do tego, ze nowe nie musi

by¢ gorsze

Formy stymulowania zmiany - przekonanie do nowego bywa bardziej skuteczne, gdy towarzysza

temu odpowiednie rozwiazania organizacyjne

Ograniczanie przyczyn oporu - bywa, ze najwigkszy wrog naszej checi do dziatania tkwi doktadnie

w nas samych

9

Centrum Komunikacji i Mediacji “Akademia Dialogu”



Anna Kordzinska-Grabowska. Gdyby si¢ chciato chcie¢

Delegowanie uprawnien - ludziom idzie duzo lepiej, kiedy wiedza o co im idzie 1 ze maja prawo

robic to, co maja do zrobienia

Zadbac o samego siebie - co zrobi¢, zeby uwierzy¢, ze mozna

Konieczno$¢ indywidualnego zaangazowania - i kilka stéw o odpowiedzialnosci za siebie i za skutki

(lub brak skutkéw) swojego dziatania

Umiejetne zarzqdzanie ludzmi - zarzadzanie to migdzy innymi umiejgtnos¢ motywowania innych

do dzialania

Motywacja zewnetrzna i wewnetrzna - o tym, ze nie podwyzki, ale szczera ch¢¢ dziatania sprawia,

ze tatwiej osiggamy sukcesy

Budowanie systemu motywacyjnego w szkole - system motywowania wymaga wspotdziatania

Podstawy motywacji pozytywnej - o wiele lepiej checie¢ niz musie¢

Style zarzqdzania - o wiele tatwiej kierowa¢ innymi, kiedy wiadomo na czym to polega

Kultura organizacyjna - sposéb funkcjonowania szkoty i zatrudnionych w niej os6b mozna ksztat-

towac¢ na wiele sposobow

Komunikacja w motywowaniu pracownikow - ludzie sa bardziej zaangazowani, kiedy potrafia si¢

porozumiewaé migdzy soba

Bariery komunikacyjne - istnieje tylko kilka bledéw, ktére utrudniaja nam codzienne porozumie-

wania, problem w tym, ze wystepuja nagminnie

Informacja zwrotna - musimy umie¢ wyrazac bezpieczne opinie o innych i wystuchiwa¢ co drudzy

maja nam do powiedzenia o nas

Korzysci wynikajgce z wlasciwej motywacji - 1 o tym, ze warto chcie¢

Rozwdj nauczycieli - oraz o tym, ze chciec si¢ optaca

Szkolenia - jak wybiera¢ szkolenia

Samorealizacja — jak zmieniac si¢ z satysfakcja

Bibliografia - co jeszcze warto przeczytac
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O autorze

psycholog, oligofrenopedagog. Ukonczyta Uniwersytet Gdanski. Pracownik po-
| ? radni Psychologiczno-Pedagogicznej w Pucku, gdzie zajmuje si¢ gtoéwnie pro-
A gramem wczesnego wspomagania rozwoju dziecka. Prowadzi zajg¢cia z matymi
dzie¢mi Metoda Dobrego Startu oraz zajgcia rozwijajace tworcze myslenie. Od
wielu lat wspotpracownik Osrodka Rozwoju Edukacii ,,Educator”- szkolenie nauczycieli z zakresu
komunikacji, specyfiki dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, agresji i emocji. Pracowata
rowniez z dorostymi osobami niepetnosprawnymi intelektualnie w Warsztacie Terapii Zajeciowe]
w Pucku. Wspotautorka wielu poradnikéw dla nauczycieli wydawanych przez Wydawnictwo Verlag
Dashoffer- w tym ,,Poradnik mierzenia jakosci pracy przedszkola” oraz ,,Jako$¢ w przedszkolu”.

Od 15 miesigcy mama $licznego Jeremiego. Wiascicielka szalejacej kotki Torpedy.
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Zakup e-booka

Jes’li podoba Ci sig ten e-book i zdecydowales$ si¢ zakupi¢ jego peina wersje (112 stron), mozesz

zakupi¢ go w naszym sklepie. Oto bezposredni link do produkutu:

http://www.akademiadialogu.pl/sklep/index.php?a=p&id=13

Jakichkolwiek pytania prosimy kierowac na adres: dialog@akademiadialogu.pl

Zyczymy mitej lektury!
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